Sprawozdanie Zarzadu
TS Podbeskidzie S.A. z siedziba w Bielsku-Biatej
ul. Rychlinskiego 21, 43-300 Bielsko Biata
zarejestrowanej w Rejestrze Przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej
Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
KRS 0000390966, NIP 9372652790, REGON 977944316

za okres od 01 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

Sprawozdanie finansowe za rok 2019 zostato sporzadzono przy zatozeniu
kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Spoétke w dajacej sie przewidzieé¢ przyszitosci tj. w
okresie co najmniej 12 miesigcy po dniu bilansowym. Istniejg jednak zagrozenia co do
kontynuowania dziatalnosci przez Spotke, zwigzane z sytuacjg finansowg jednostki i pandemia
koronawirusa.

Zadtuzenie jednostki przewyzsza sume aktywow (kapitaly wiasne wynosza (-) 265 868,28) a
skumulowane straty bilansowe w kwocie (-) 11.900.679,37 nie znajdujg zrodta pokrycia.

Zarzad kontynuuje dziatania zmierzajgce do zapewnienia stabilnosci finansowej Spdétki, ktore
szczegdtowo opisano w nocie nr 67 Dodatkowych informaciji i objasnien.

Ponadto pod koniec 2019 r. po raz pierwszy pojawity sie wiadomosci z Chin dotyczgce
koronawirusa. W pierwszych miesigcach 2020 r. wirus rozprzestrzenit sie na catym $wiecie, a jego
negatywny wplyw nabrat dynamiki. Kierownictwo uwaza taka sytuacje za zdarzenie nie
powodujgce korekt w sprawozdaniu finansowym za rok 2019, lecz za zdarzenie po dacie bilansu
wymagajgce dodatkowych ujawnienn. Chociaz w chwili publikacji niniejszego sprawozdania
finansowego sytuacja ta wcigz sie zmienia, a PZPN wraz z Pierwszg Ligg Pitkarskg podijety
decyzje o zawieszeniu rozgrywek | ligi pitkarskiej, do tej pory kierownictwo jednostki nie
odnotowato zauwazalnego wptywu na sprzedaz lub taficuch dostaw jednostki, jednak nie mozna
przewidzie¢ przyszlych skutkdw. Kierownictwo bedzie nadal monitorowac¢ potencjalny wplyw i
podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ wszelkie negatywne skutki dla jednostki.
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I Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$é Spotki.

Rok 2019 byt okresem, w ktéry Zarzad kontynuowat przyjeta polityke planu naprawczego z drugiej
potowy 2018 roku. Gtowne dziatania skupily sie na osiggnigciu celu sportowego jakim jest
zaktadany awans do Ekstraklasy w sezonie 2019/2020 oraz zapewnieniu optymalnej ptynnosci
finansowej Spotki. Wyznaczone cele realizowano poprzez:

e zmiane polityki transferowej i wynagradzania zawodnikéw,

e wprowadzenie stabilnosci | druzyny poprze zapisy w kontraktach z zawodnikami,
gwarantujgce brak mozliwosci odejscia bez zgody Klubu przed terminem zakonczenia
umowy,

e intensywne dziatania marketingowe majace na celu odbudowe zaufania kontrahentéw
do Spdtki, jak réwniez pozyskanie srodkdéw finansowych od dotychczasowych i
nowych sponsorow,

e akcje marketingowe skierowane na zwigkszenie frekwencji kibicow na stadionie (w
rundzie jesiennej 2019 odnotowano 50% wzrost frekwencji w stosunku do rundy
jesiennej 2018 r.

e transfery mtodych zawodnikdéw (transfer Kacpra Kostorza do Legii Warszawa |,
Przemystawa Ptachety do Slagska Wroctaw)

e staty monitoring kosztow,

Istotng zmiang w dziatalnosci spotki byta zmiana polityki transferowej Klubu.
W kwietniu Zarzad zdecydowat o likwidacji stanowiska dyrektora sportowego. Powotano rade
transferowa, w ktorej zwiekszona zostata rola trenera pierwszego zespotu. W nowej strukturze
trener odpowiada za ksztattowanie polityki transferowej wzorem systemu brytyjskiego. Dziatania
trenera sg wspierane przez dwoch skautow, jednak ostateczna decyzje nalezy do Prezes
Zarzadu, ktory stoi na czele rady.

W rundzie wiosennej po utraceniu realnej szansy na awans do rozgrywek Ekstraklasy w
sezonie 2018/19 nastgpita redefinicja celow. Nowym celem stafo sie zajecia najwyzszego miejsca
w programie organizowanym przez Polski Zwigzki Pitki Noznej — Pro Junior System. Gtéwnym
zatozeniem programu jest wprowadzenie do kadr i sktadu zawodnikéw o statusie mtodziezowca
(do 21 roku zycia) i wychowanka (do 21 roku zycia szkolonego w klubie przez minimum 3 lata).
Wspominani zawodnicy otrzymuja punkty za rozegrang liczbe punktdw, na podstawie ktorych
ustalana jest klasyfikacja klubéw. Na zakonczenie sezonu 2018/19, dzigki regularnym wystepom
dwoch wychowankow klubow Kacpra Kostorza i Kacpra Gacha klub zajgt 3 miejsce, nagrodzone
kwotg 1,1 min zZiotych. Ostatecznie pierwszy zespot
TS Podbeskidzie zakoriczyt sezon 2018/19 na 6 miejscu, co stanowi najlepszy rezultat na koniec
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sezonu od momentu spadku klubu z Ekstraklasy do 1 ligi w 2016 roku, a budzet klubu zostat
zwigkszony dzigki podporzadkowaniu sig nowemu celowi.

Prowadzenie zréwnowazonej polityki transferowej w klubie oraz umiejetne wprowadzenie
mitodych zawodnikdbw do kadry pierwszego zespolu wptywa na zwigkszenie przychoddw
transferowych klubu. W styczniu 2019 r. klub zawart umowe transferu definitywnego zawodnika
Kacpra Kostorza z Legig Warszawa, ktérego wartosé (200 tys. euro) byta jedng z najwyzszych w
historii klubu. Ponadto w letnim oknie transferowym klub Slgsk Wroctaw pozyskat zawodnika
klubu Przemystawa Pfachete, wptacajgc kwote odstepnego zawartg w kontrakcie.

Gtéwnym zadaniem dziatajacej w ramach nowej struktury rady transferowej w letnim oknie
transferowym byto zbudowanie zespotu, ktéry powalczy o czotowe miejsca w rozgrywkach 1 ligi
(1-6). W tym celu klub stosowat zréwnowazang polityke transferowg pozyskujgc zaréwno
zawodnikow doswiadczonych (m.in. Tomasz Nowak, Rafat Figiel, Martin Polagek),
perspektywicznych (Filip Laskowski, Mateusz Sopoc¢ko) oraz z akademii BBTS Podbeskidzie. W
trakcie letnich przygotowar do rundy jesiennej kolejna grupa wychowankéw zostata wiaczona do
kadry pierwszego zespotu. Najbardziej wyrdzniajacy sie zawodnik w tym okresie - Konrad Sieracki
(rocznik 2000), zadebiutowat w rozgrywkach Fortuna 1 ligi i stat sie podstawowym zawodnikiem
zespotu. Ponadto w rundzie jesiennej udziat w rozgrywkach zaliczyli inni wychowankowie klubu
(Kacper Gach i Jakub Bieronski, ktéry jest najmtodszym debiutantem w historii klubu w
rozgrywkach ligowych). Klub pozegnat sie z zagranicznymi zawodnikami, ktorzy nie spetnili
oczekiwan.

Il Przewidywany rozwaéj Spotki.

Pierwszy zesp6t TS Podbeskidzie zakonczyt rok na 3 miejscu w rozgrywkach Fortuna
1 ligi, gwarantujgcym uczestnictwo w barazach o Ekstraklase. Zesp6t znaczgco poprawit
osiagnigcia z poprzednich lat prezentujgc przy tym niezwykle ofensywny styl, atrakcyjny dla
kibica. Ponadto zawodnicy klubu osiggneli znaczace indywidualne wyniki. Zawodnicy klubu - Kar-
ol Danielak i Marko Rogini¢ znajduja sie na czele klasyfikacji indywidulanej strzelcow zdobywajgc
odpowiednio 10 i 8 bramek.

Cel jaki zostat zatozony dla zawodnikow i sztabu szkoleniowego w 2020 roku jest awans do
poziomu rozgrywek Ekstraklasy. Wysoki poziom sportowy zawodnikdw wykazany w rundzie
jesiennej pitkarskich rozgrywek 1 Ligii, stwarza realne mozliwosci wykonania zadania.

Ponadto w dalszym ciggu realizowana bedzie polityka transferowa mtodych zawodnikéw. W
gronie zawodnikéw znajduja sie pitkarze, ktérymi zainteresowane sg inne kluby.

Il Wazniejsze osiaggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spdtka z racji swojego profilu nie prowadzi dziatalnosci badawczej.
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Iv. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa w Spéice.

Aktualna sytuacja finansowa Spéftki systematycznie sig poprawia.
Rok 2019 jest pierwszym od 2014, ktéry zamknat sie zyskiem netto w kwocie 57.911,09 zi.
Spétka uzyskata przychody w {gcznej kwocie netto 11.013.611,73 zt. Najwigkszy udziat w
przychodach uzyskaty:
e dotacje z Gminy Bielsko-Biata — 3.574.277, 32 zt — 32%

e sponsoring i reklama — 3.024.610,97 zt - 27%
e zysk z transferéw — 1.172.240,00 - 11%
e prawa medialne i wptywy z zakfaddéw bukmacherskich — 833.142,67 — 8%

taczna kwota kosztow wyniosta 11.253.303,42 a najwyzszy w nich udziat zanotowaty:
e wynagrodzenia — 6.447.666,87 zt - 57%,

e koszty utrzymania druzyny (sprzet, zgrupowania, wyjazdy na mecze, obstuga medyczna
itp.) — 1.163.487,00 — 10%

e wynajem obiektow (baza treningowa, stadion, biura) — 771.861,53 — 7%

e organizacja meczy domowych bez kosztéw wynagrodzen obstugi meczowej — 526.282,12
zt— 5%

Réznica przychodow i kosztéw wykazuje w rachunku zyskdw i strat strate brutto 239.691,69 zt.

W zwigzku z realna szansg na awans do Ekstraklasy, Zarzad jednostki ocenia za wysoce
prawdopodobne znaczne zwigkszenie przychodow z praw medialnych w Il potowie 2020 roku i
poprawe wyniku finansowego. Przewidywany w sporzadzonych projekcjach zysk podatkowy
wplynat na utworzenie w 2019 roku aktywu z tytutu odroczonego podatku dochodowego kwocie
1.190.412,95 zt. Zachowujgc ostroznos¢ dokonano rownoczesnie jego odpisu aktualizujgcego w
wysokosci 75% kwoty, pozostatg czes¢ uwzgledniono w rachunku zyskéw i strat jako podatek
dochodowy (-) 297.602,78 zt. Tym samym rachunek zyskow i strat za 2019 rok zamknat sie
zyskiem 57.911,09 zt. Kapitaty wtasne Spétki na koniec 2019r wynoszg (-) 265.868,28 zt.

W 2019 roku ostatecznie sptacone zostaty zalegte zobowigzania objete zawartymi ugodami z
ZUS, kontrahentami. Spétka terminowo reguluje zobowigzania publiczno-prawne i nie posiada
przeterminowanych zobowigzann wobec zawodnikéw, sztabu szkoleniowego i pozostatych
pracownikow.

W wyniku intensywnych dziatarh w obszarze marketingu pozyskano nowego sponsora gtéwnego-
potentata na rynku nieruchomosci przemystowych - firme Panattoni. Udato sig rowniez zachecic
do wspdlpracy spoétke z Grupy Zywiec. To nie koniec, w sezonie 2020/2021



planowane jest podpisanie umowy z legalnym polskim bukmacherem, ktéry réwniez stanie sie
sponsorem Gtownym klubu.
Brak konkurencji w kierunku potudnia Polski oraz bardzo dobre wyniki sportowe daja rzetelne
narzedzia do kreowania polityki nastawionej na pozyskiwanie nowych sponsorow.
Ponadto w dalszym ciggu kontynuowane bedga dziatania zapewniajgce stabilnos¢ finansowg
Spotki poprzez:

1) skuteczny skauting w obszarze mtodych zawodnikow, ktéry w perspektywie stanowic¢ bedzie

zrédto przychoddw z dziatalnosci transferowej,
2) akcje marketingowe skierowane na zwiekszenie frekwencji kibicow na stadionie,
3) zagospodarowanie |6z biznesowych podczas meczy ligowych,
4) zmiane polityki wynagradzania zawodnikéw,

5) dalsze ograniczanie kosztow w kazdym z mozliwych obszaréw dziatania.

V. Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych.

Nie dotyczy.

VL. Oddziaty (zaktady) posiadane przez jednostke.
Nie dotyczy.

VIL. Instrumenty finansowe.

Nie dotyczy.

Bielsko-Biata, dnia 23 marca 2020 roku.

Prezes Zarzadu
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