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Sprawozdanie finansowe za rok 2020 zostato sporzadzono przy zatozeniu
kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajgcej sie przewidzieé przysztosci tj. w
okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym. Istniejg jednak zagrozenia co do
kontynuowania dziatalnosci przez Spétke, zwigzane z sytuacjq finansowa jednostki i pandemig
koronawirusa.

Na dzien bilansowy sytuacja finansowa jednostki jest stabilna. Wynik finansowy zamknat sie
zyskiem netto na poziomie 1 332 601,59 zt. Stan zobowigzan i rezerw w kwocie 4 812 941,82
zt znajduje pokrycie w aktywach obrotowych w tacznej wysokosci 4 931 420,70 zt, na ktére
sktadaja sie gtéwnie srodki pieniezne 3367 072,45 zt i naleznosci krétkoterminowe
1350 749,33 zt. Niestety w dalszym ciggu skumulowane straty bilansowe w kwocie (-)
11.842.768,28 zt nie znajduja Zrédta pokrycia. Dodatkowo istnieje ryzyko zwigzane z wynikiem
sportowym. Na dzien 31.12.2020 r. druzyna TS Podbeskidzie S.A. zajeta na koniec rundy
jesiennej rozgrywek PKO BP Ekstraklasa ostatnie miejsce w tabeli.

Zarzad kontynuuje dziatania zmierzajgce do zapewnienia stabilnosci finansowej Spétki, ktére
szczegotowo opisano w nocie nr 67 Dodatkowych informacji i objasnien.

Ponadto pod koniec 2019 r. po raz pierwszy pojawity sie wiadomosci z Chin dotyczgce
koronawirusa. W pierwszych miesigcach 2020 r. wirus rozprzestrzenit sie na catym swiecie, a
jego negatywny wptyw nabrat dynamiki. Panujaca pandemia powoduje ograniczenia w
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, szczegélnie w niektérych branzach gospodarki.
Chociaz w chwili publikacji niniejszego sprawozdania finansowego sytuacja ta wcigz sie
zmienia, do tej pory kierownictwo jednostki nie odnotowato zauwazalnego wptywu na
sprzedaz lub faiicuch dostaw jednostki, jednak nie mozna przewidzie¢ przysztych skutkéw.



Kierownictwo uwaza takg sytuacje za zdarzenie nie powodujgce korekt w sprawozdaniu
finansowym za rok 2020, lecz za zdarzenie wymagajace dodatkowych ujawnien. Kierownictwo
bedzie nadal monitorowaé potencjalny wptyw pandemii i podejmie wszelkie mozliwe kroki,
aby ztagodzi¢ wszelkie jej negatywne skutki dla jednostki.

Ponadto, Polski Zwigzek Pitki Noznej wraz z EKSTAKLASA S.A. we wspotpracy z wszystkimi
klubami na biezaco monitorujg przebieg pandemii. W celu zagwarantowania kontynuacji
rozgrywek, ktore wiosng 2020 roku zostaty zawieszone i wznowione w czerwcu 2020 r.
wprowadzono rezim sanitarny i szereg procedur zabezpieczajacych wszystkich uczestnikow
organizowanych meczy.

I Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnosc¢ Spoétki.

Rok 2020 byt okresem, w ktérym gtéwne dziatania Zarzadu skupity sie na osiggnieciu
zaktadanego celu sportowego tj. awansu do Ekstraklasy w sezonie 2019/2020 oraz
zapewnieniu optymalnej ptynnosci finansowej Spotki.

Druzyna TS Podbeskidzie S.A. swojq ambitng postawg i walecznoscig zajeta Il miejsce w
rozgrywkach Fortuna | liga gwarantujagce powrdt po czterech latach do najwyiszej klasy
rozgrywkowej jaka jest obecnie PKO BP Ekstraklasa.

Wyznaczony cel realizowano poprzez:
e zmiane polityki transferowej i wynagradzania zawodnikow,

e wprowadzenie stabilnosci | druzyny poprzez zapisy w kontraktach z zawodnikami,
gwarantujagce brak mozliwosci odejscia bez zgody Klubu przed terminem
zakonczenia umowy,

e transfery wyrdiniajacych sie zawodnikow w rozgrywkach 1 ligi do klubu (transfery
Mateusza Marca z GKS Befchatow, Maksymiliana Sitka z Legii Warszawa oraz
Dominika Frelek z Olimpii Grudzigdz)

e intensywne dziatania marketingowe majace na celu odbudowe zaufania
kontrahentow do Spétki, jak réwniez pozyskanie $rodkéw finansowych od
dotychczasowych i nowych sponsorow,

e akcje marketingowe skierowane na zwiekszenie frekwencji kibicow na stadionie w
wznowionej w czerwcu rundzie wiosennej do ponownego zawieszenia w rundzie
jesiennej 2020 r.

e staly monitoring kosztow.



Pierwszy zespot klubu rozpoczat przygotowania do rundy wiosennej z zatozeniem
realizacji wyznaczonego celu jakim jest awans do rozgrywek Ekstraklasy. Do zespotu dotaczyli
dwaj nowi zawodnicy: Mateusz Marzec, jeden z wyrdzniajacych zawodnikéw w rozgrywkach
1 ligi w sezonie 2019/20 (11 bramek w rundzie jesiennej 2019) oraz doswiadczony Kamil
Bilinski, wystepujacy wczesniej w rozgrywkach Ekstraklasy w barwach Slaska Wroctaw i Wisty
Ptock. Zespot tradycyjnie udat sie na zgrupowanie do Turcji, gdzie mégt przygotowywadé sie do
nowej rundy trenujagc na naturalnych boiskach. Po dwdch wygranych meczach w roli
gospodarza, ktore odbyty sie w marcu (4:0 z Wigrami Suwatki i 2:0 z Wartg Poznan, dwczesnym
liderem rozgrywek) nastgpito przerwanie rozgrywek w zwigzku z epidemia koronawirusa.
W tym czasie zawodnicy przebywali w izolacji i trenowali indywidulanie. Na poczatku maja po
przebadaniu catego zespotu nastapit powrdt do treningdw zgodnie z przyjetym protokotem
medycznym, wypracowanym przez ekspertow ze $rodowiska lekarskiego i sportowego po
konsultacjach z administracjg rzgdowg. Rozgrywki zostaty wznowione po trzech miesigcach
przerwy w czerwcu. Plan powrotu zaktadat bardzo duze natezenie meczéw w krétkim okresie
czasu (12 spotkan w rozgrywkach 1 ligi na przetomie czerwca i lipca). Po rozegraniu 10 meczéw
bez porazki pierwszy zespét jako pierwszy zapewnit sobie awans do rozgrywek Ekstraklasy w
sezonie 2019/2020, wracajac do czotowej elity po 4 latach nieobecnoéci.

Ze wzgledu na prowadzenie stabilnej polityki transferowej Klub zatrzymat czotowych
zawodnikow, ktérzy wywalczyli awans do rozgrywek Ekstraklasy. Sztab szkoleniowy
postanowit zaufac¢ zawodnikom, ktorzy osiagneli sukces, zamiast dokona¢ rewolucji kadrowej.
Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci budzetowe, dostgpnosé i wysokie wymagania
zawodnikdéw z Polski, dziat skautingu klubu skoncentrowat zakres swoich dziatar na rynkach
zagranicznych, ktére kulturowo i finansowo sg zblizone do Polski, m.in. Czechy, Stowacja,
Ukraina, Wegry. Klub zostat wzmocniony 3 zagranicznymi zawodnikami (Rundi¢, Kocsisi i
Miakushko) oraz wspomnianymi wczesniej perspektywicznymi mtodziezowcami (Sitek, Frelek
oraz Konrad Gutowski). Ze wzgledu na powaina kontuzje podstawowego bramkarza Martina
Polacka w trybie awaryjnym pozyskano jego stowackiego rodaka — Michala Peskovicia.
Ponadto w paidzierniku podstawy obronca Kornel Osyra zerwat w trakcie meczu $ciegno
Achillesa. Przed zawodnikami i sztabem szkoleniowym wyznaczono cel bezpiecznego
utrzymania sie w krajowe;j elicie.

W celu dalszego rozwoju klubu na szczeblu sportowym Zarzad nawiazat kontrakt z
Janem Nezmarem, ktory osiggat sukcesy jako dyrektor sportowy w Czechach z takimi klubami
jak Slovan Liberec i Slavia Praga. Gtéwnym celem nawigzania wspotpracy byto wsparcie wiedza
i bogatym doswiadczeniem. Ostatecznie Jan Nemar zwigzat sie umowg z Podbeskidziem jako
Doradca Zarzadu ds. sportowych w lutym 2021 r.

Po nienajgorszym poczatku (10 miejsce po 6 kolejkach) zespdt zanotowat spadek
formy. Brak doswiadczenia na najwyzszym szczeblu rozgrywkowym w Polsce, czeste zmiany w
sktadzie, kontuzje oraz brak determinacji sprawity, ze zespot wpadt w kryzys, ktéry objawiat



sie serig przegranych meczow. Ostatecznie druzyna zakonczyta rok 2020 na ostatnim miejscu,
a wiec giéwny cel nie zostat zrealizowany. W grudniu Zarzad Klubu zdecydowat sie zwolnié
dotychczasowego trenera Krzysztofa Brede z obowigzku Swiadczenia ustug trenerskich oraz
rozwigza¢ umowy z pozostatymi cztonkami sztabu szkoleniowego. Pod koniec roku na
stanowisku trenera zatrudniono Roberta Kasperczyk, pod wodza ktérego zespét dokonat
pierwszego, historycznego awansu w 2011 roku. Jego zatrudnienie miato odbudowaé morale
w zespole i zmieni¢ mentalnosc¢ zawodnikow.

L. Przewidywany rozwoj Spotki.

Pierwszy zespot TS Podbeskidzie zakonczyt sezon 2019/2020 na 2 miejscu w

rozgrywkach Fortuna 1 ligi, realizujgc upragniony cel. Zespét znaczgco poprawit osiaggniecia z
poprzednich lat prezentujac przy tym niezwykle ofensywny styl, atrakcyjny dla kibica. Wzrost
konkurencji pomiedzy klubami w wyiszej klasie rozgrywkowej oraz wyzsza jakosé i
umiejetnosci zawodnikdw wymusity zmiane strategii i redefinicje planow.
Wyznaczonym zadaniem dla zawodnikéw i sztabu szkoleniowego w 2021 roku jest
zapewnienie sobie miejsca gwarantujgcego wystepy w rozgrywkach Ekstraklasy na kolejny
sezon 2021/2022. Z kolei rolg Zarzadu w realizacji zatozonego celu bedzie stworzenie
optymalnych warunkéw zapewniajgcych wysoki poziom szkolenia i rozwdj zespotu.

L. Wainiejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spétka z racji swojego profilu nie prowadzi dziatalnosci badawcze;.
V. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa w Spoéfce.

Aktualna sytuacja finansowa Spétki systematycznie sie poprawia.
Rok 2020 jest drugim od 2014, ktéry zamknat sie zyskiem netto w kwocie 1 332 601,59 zt.

Analiza finansowa — Rachunek zyskéw i strat metoda poréwnawcza

Rok koriczacy | Dynamika | Rok koriczacy | Dynamika | Rok koriczgcy
sie 31.12.2020 | 2020/2019 | sie 31.12.2019 |2019/2018 | sie 31.12.2018
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
Przychody netto ze sprzedazy produktow 13 639 037,22 2,78|  4901480,89 1,01| 4868961,93
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materia-
tow 98 340,41 2,48 39 665,01 0,83 47 830,45
Razem 13 737 377,63 2,78 4941 145,90 1,00 4916 792,38
Wartosc¢ sprzedanych towarow i materiatow 52 69817 1,69 31180,85 1,21 25 664.62
Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja 349 273,43 1,18 295 798,43 0,91 323 417,45
Zuiycie materiatéw i energii 855 037,81 1,74 491 196,28 1,57 312 190,86
Ustugi obce 3423 291,38 1,44| 238287823 1,02| 232620859




Analiza finansowa — Wskazniki |

2020 2019
Rentownos¢ majgtku

wynik finansowy netto x 100
srednioroczny stan aktywow 37,06 5,07

Rentownosé kapitatu wtasnego

wynik finansowy netto x 100
srednioroczny stan kapitatu wiasnego 332,79 -21,99

Rentownosé netto sprzedazy

wynik finansowy netto x 100
przychody netto ze sprzedazy produktow oraz towardw i mate-
riatow 9,70 1,17
Wskaznik ptynnosci |

aktywa obrotowe ogdétem*)
zobowigzania krdtkoterminowe 1,58 0,42

Wskaznik ptynnosci Il

aktywa obrotowe ogdtem*) — zapasy
zobowigzania krétkoterminowe*) 1,56 0,39

Szybkos¢ sptat naleznosci w dniach

$rednioroczny stan ogdtu naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365
dni
przychéd netto ze sprzedazy produktow oraz towardw i materia-
tow 17,97 19,29

Pokrycie aktywow trwatych kapitatem wtasnym i rezerwami
dtugoterminowymi

kapitat (fundusz) wtasny + rezerwy dtugoterminowe
aktywa trwate 1,18 -0,40

Wynik finansowy na jedng akcje

wynik finansowy netto za ostatnie 12 miesiecy
liczba akcji 11,51 0,50

*} bez "z tytutu dostaw i ustug powyzej 12 miesiecy”



3) od pozostatych jednostek 1350 749,33 22,97| 484 134,45 36,89| 545343,90
a) z tytutu dostaw i ustug 1033 227,76 57 319 234,75 24,32| 20303372
b) inne naleznosci krétkoterminowe 317 521,57 5,40 164 899,70 12,56| 342310,18
inwestycje krétkoterminowe 3425 072,45 58,25 64 510,57 4,92 93 490,35
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 95 456,41 162 5251653 4.00 23342 .85
Razem 4931 420,70 83,87 644 074,78 49,07| 692 200,81
Naleine wptaty na kapitat (fundusz) podsta-

wowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Udzialy wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 5879 675,13 100,00 | 4 315 491,54 100,00 | 971 675,74
PASYWA

Kapitat wtasny

kapital podstawowy 11 576 900,00 196,90 | 11576900,00| 882,06 | 6576900,00
kaiilal eapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitat z aktualizacji wyceny 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
pozostate kapitaty rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00| 5000 000,00
zysk (strata) z lat ubiegtych -11 842 768,28 -201,42 | -11900 679,37 |  -906,72 | -9 340 453,27
zysk (strata) netto 1332 601,59 22,66 57911,09 4,41 | -2 497 332,53
odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego

{wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem 1066 733,31 18,14 -265 868,28 -20,26 | -260 885,80
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

rezerwy na zobowigzania 461 057,49 7,84 51 986,00 3,96 232791,00
ZObOWiannia dfugoterminowe 279 998,50 4,76 0,00 0,00 0.00
zobowigzania krétkoterminowe 3128 617,08 5321| 1526373,82 116,30 | 949 770,54
1) wobec jednostek powigzanych 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
a) z tytufu dostaw i ustug 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2) wobec pozostatych jednostek, w ktérych jed-

nostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) r4 tytufu dDStaW i LISth 0100 0'00 0,00 0,00 0’00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3) wobec pozostatych jednostek 3128 617,08 53,21 152637382 116,30| 949 770,54
a) z tytutu dostaw i ustug 2252 424,32 38,31 711 772,74 54,23 |  433352,86
b) inne zobowigzania krétkoterminowe 876 192,76 14,90 814 601,08 62,07| 516417,68
4, fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rozliczenia migdzyokresowe 943 268,75 16,04 0,00 0,00 50 000,00
Razem 4812 941,82 81,86 | 1578359,82 120,26 | 1232 561,54
PASYWA RAZEM 5879 675,13 100,00 | 1312 491,54 100,00 | 971675,74




e prawa medialne i wptywy z zaktadéw bukmacherskich — 6 554 761,82 zt — 32%

e dotacje z Gminy Bielsko-Biata — 4 992 101,39 - 25%

e sponsoring i reklama— 4 407 791,69 - 22%

e wsparcie solidarnosciowe PZPN z tyt. COVID - 1 427 126,25 — 7%

e sprzedaz biletow i karnetéow — 704 823,07 - 3%

taczna kwota kosztéw wyniosta 18 919 842,89 zt a najwyzszy w nich udziat zanotowaty:

e wynagrodzenia — 11890 711,35 zt - 63%

o koszty utrzymania druzyny (sprzet, zgrupowania, wyjazdy na mecze, obstuga medyczna

itp.) — 1334 219,71 2t — 7%

e wynajem obiektow (baza treningowa, stadion, biura) — 817 967,33 zt - 4%

e organizacja meczy domowych bez kosztéw wynagrodzen obstugi meczowej —

363 975,60 zt —2%.

Analiza finansowa - BILANS

31.12.2020 % sumy bi- 31.12.2019 | % sumy bi-| 31.12.2018
lansowej lansowej

AKTYWA
Aktywa trwate
wartosci niematerialne i prawne 560 481,59 9,53 235 510,99 17,94 160 319,09
rzeczowe aktywa trwate 180 934,84 3,08  135302,99 10,31 119155,84
naleznosci dtugoterminowe 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
inwestycje dtugoterminowe 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 206 838,00 352 297 602.78 22 67 0.00
Razem 948 254,43 16,13 668 416,76 50,93 | 279474,93
Aktywa obrotowe
zapasy 60 142,51 1,02 42 913,23 3,27 30 023,71
naleznosci krétkoterminowe 1350 749,33 22,97 | 484 134,45 36,89 |  545343,90
1) od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2) od pozostatych jednostek, w ktérych jed-
nostka posiada zaangaZzowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6




Padatid Loptary 179 940,10 0,60 298 826,43 0,56 536 564,51
Fozaskale pozyele kaszhawsraczajnngeh 13 455 847,67 1,76 | 7628 626,62 132| 577257167
Razem 18 263 390,39 165| 1109732599 1,20|  9270953,08
Aiskze spraadedy -4578710,93 0,74| -6187360,94 141| -437982532
Pozostate przychody operacyjne

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw

trwatych 0,00 N/D 1177 240,00 0,00 0,00
Dotacje 4992 101,39 1,05| 4734277,32 3,15 1500 971,11
Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych 20979.15 0.54 38858 78 0.00 0.00
Inne przychody operacyjne 1591572,81 13,47 118 163,67 0,10 1193476,94
Razem 6 604 653,35 1,09 6 068 539,77 2,25 2 694 448,05
Pozostate koszty operacyjne

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych akty-

wow trwatych 3 420,00 N/D 0,00 N/D 0,00
Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 3005333 0.69 43614 51 030 144 679.92
tane koszty operacyjne 514 386,27 12,37 41576,30 0,09 458 912,65
Rezam 547 859,60 6,43 85 190,81 0,14 603 592,57
Zyskistratal z dzislshioscl Wprermcylne) 1478 082,82 -7,25|  -204011,98 0,09 | -2288969,84
Przychody finansowe

Dywidendy i udziaty w zyskach 0.00 N/D 000 N/D 0.00
Odsetki 1178,28 43,00 27,40 8,62 3,18
Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0.00 N/D 0.00 N/D 0,00
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 N/D 0.00 N/D 0.00
Inne 0,00 N/D 3 898,66 0,48 8133,33
Razem 1178,28 0,30 3 926,06 0,48 8 136,51
Koszty finansowe

Odlsetki 40 233,45 1,02 39 605,77 0,41 97 510,53
Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych 0.00 N/D 0.00 N/D 0,00
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 N/D 0.00 N/D 0.00
Inne 15 661,28 NiB 0,00 0,00 5938,67
Rpem 55 894,73 1,41 39 605,77 0,38 103 449,20
Zysk/strata brutto 1423 366,37 -5,94 -239 691,69 0,10 -238428253
Podatek dochodowy 50 764,78 0,30 -297 602,78 -2,63 113 050,00
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku

(zwigkszenie straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk/strata netto 1332 601,59 23,01 57 911,09 -0,02| -2497332,53

Podsumowujgc Spétka uzyskata przychody w tacznej kwocie netto 20 343 209,26 zt.

Najwiekszy udziat w przychodach uzyskaty:




W wyniku intensywnych dziatan w obszarze marketingu w lipcu 2020 do grona
gtéwnych sponsordéw takich jak: Polskie Mieso i Wedliny Sp. z 0.0., AQUA S.A., PANATTONI
DEVELOPMENT EUROPE Sp. z 0.0., dotaczyt legalny polskim bukmacherem BETX POLSKA Sp. z

0.0.
Brak konkurencji w kierunku potudnia Polski oraz bardzo dobre wyniki sportowe daja rzetelne

narzedzia do kreowania polityki nastawionej na pozyskiwanie nowych sponsoréw.
Ponadto w dalszym ciggu kontynuowane beda dziatania zapewniajgce stabilnos¢ finansowg
Spotki poprzez:

1) zapewnienie wysokiego poziomu szkolenia i odpowiedni dobdr zawodnikow w walce o
utrzymanie sie w rozgrywkach PKO BP Ekstraklasa,

2) skuteczny skauting w obszarze mtodych zawodnikéw, ktory w perspektywie stanowié
bedzie zrédto przychoddw z dziatalnosci transferowej,

3) szkolenie mtodziezy,

4) akcje marketingowe skierowane na zwiekszenie frekwencji kibicéw na stadionie,
5) zagospodarowanie 16z biznesowych podczas meczy ligowych,
6) zmiane polityki wynagradzania zawodnikow,
7) ograniczanie kosztéw w kazdym z mozliwych obszaréw dziatania.
V. Nabycie udziatow (akcji) wiasnych.
Nie dotyczy.
VI. Oddziaty (zaktady) posiadane przez jednostke.
Nie dotyczy.
VIl.  Instrumenty finansowe.

Nie dotyczy.

Bielsko-Biata, dnia 29 marca 2021 roku.

Prezes Zarzadu






