Sprawozdanie Zarzadu TS Podbeskidzie S.A.
z siedzibg w Bielsku-Biatej
ul. Rychlinskiego 21, 43-300 Bielsko Biata
zarejestrowanej w Rejestrze Przedsiebiorcow przez Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej
Woydziat VIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
KRS 0000390966, NIP 9372652790, REGON 977944316

za okres od 01 lipca 2023 r. do 30 czerwca 2024 r.

l. Wprowadzenie

Sprawozdanie finansowe za okres od 01.07.2023 do 30.06.2024 zostato sporzgdzone przy
zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Spétke w przewidywalnej przysztosci, tj.
w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym. Niemniej jednak istniejg zagrozenia
zwigzane z sytuacjg finansowa jednostki oraz ogdélng sytuacjg gospodarcza, ktére moga
wptynac¢ na zdolnosé Spoétki do dalszej dziatalnosci.

Na dzien bilansowy sytuacja finansowa jednostki pozostawata trudna. Zadtuzenie
przewyzszato sume aktywdw, a kapitaty wtasne wynosity (-) 6,0 mln zt. Skumulowane straty
bilansowe na poziomie (-) 21,1 mln zt nie znajdujg pokrycia. Wynik finansowy zamknat sie
zyskiem netto w wysokosci (+) 0,4 mln zt.

Stan zobowigzan i rezerw w kwocie 8,0 mln zt nie znajduje pokrycia w aktywach obrotowych o
tagcznej wysokosci 1,6 mln zt, na ktdre sktadajg sie gtdwnie srodki pieniezne w kwocie 0,7 mln zt
oraz naleznosci krotkoterminowe w wysokosci 0,7 mln zt. Wystepuja trudnosci i opdznienia w
sptacie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, publicznoprawnych, a takze pozyczek, ktére
zaciggnieto w celu finansowania dziatalnosci.

Pomimo trudnej sytuacji Zarzad kontynuuje dziatania zmierzajgce do zapewnienia stabilnosci
finansowej Spotki, poprzez restrukturyzacje zobowigzan oraz poprawe efektywnosci
operacyjnej. Jednym z kluczowych elementéw programu naprawczego byto wybranie nowego
Prezesa Zarzadu, co miato na celu wzmocnienie kompetencji zarzadczych i zwiekszenie
efektywnosci dziatan.

Bardzo waznym zdarzeniem, ktorego nie mozna poming¢ w prezentowanym sprawozdaniu, jest
toczaca sie obecnie wojna na Ukrainie. Globalny sprzeciw przeciwko inwazji Rosji, wsparcie
Polski i wiekszosci Swiata w pomoc dla bronigcej sie Ukrainy, sankcje gospodarcze i naptyw
uchodzcdéw to istotne elementy aktualnego konfliktu, ktérych skutki na dzien dzisiejszy trudno
przewidzie¢. Kierownictwo bedzie monitorowac¢ potencjalny wptyw wojny na Ukrainie i
podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzié¢ jej negatywne skutki dla jednostki.



. Zdarzenia istotne wptywajace na dziatalnosé Spotki

. Zmiany w Zarzadzie:

o 06.12.2023 r.: Odwotanie Bogdana Ktysa z funkcji Prezesa Zarzadu (uchwata
Rady Nadzorczej Nr 43/111/2023). Na stanowisko powotano Krzysztofa
Przeradzkiego (uchwata Nr 44/111/2023).

o 29.10.2024 r.: Rezygnacja Krzysztofa Przeradzkiego z funkcji Prezesa Zarzadu.
Rada Nadzorcza ogtosita konkurs na stanowisko Prezesa Zarzadu.

o 29.11.2024r.: Powotanie Krzysztofa Satajczyka na stanowisko Prezesa Zarzadu
(uchwata Nr 44/1/2023).

. Zmiany w pionie sportowym:

o Rozwigzanie kontraktu z trenerem Dariuszem Zurawiem i jego sztabem z uwagi
na brak realizacji celéw sportowych.

o Powotanie Grzegorza Mokrego na stanowisko trenera. W pdzniejszym okresie
trenera Mokrego zastgpit Dariusz Marzec, a nastepnie Jarostaw Skrobacz.

o Przebudowa sktadu zespotu, w tym sprzedaz kluczowych zawodnikéw (Goku
Roman, Krzysztof Drzazga, Jeppe Simonsen) oraz pozyskanie nowych graczy
(Maksymilian Banaszewski, Bartosz Bida).

Problemy finansowe:

o Trudnosciw regulowaniu zobowigzan wobec dostawcéw, organéw publicznych
oraz z tytutu pozyczek.

o Sprzedaz kluczowych zawodnikéw w celu zabezpieczenia ptynnosci finansowe;j.

. Wyniki sportowe:

o Zespot zakonczyt sezon na pozycji spadkowej, co skutkowato degradacjg do
ligi.

1. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Podstawowe dane finansowe za okres 01.07.2023 - 30.06.2024:

Wyszczegblnienie Kwota (mln zt)
Przychody ze sprzedazy produktow 6,7
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatéw 0,1
Pozostate przychody operacyjne 11,2
Wynik netto 0,4

W poprzednim roku obrotowym dane te wynosity.

Podstawowe dane finansowe za okres 01.07.2022 - 30.06.2023:

Wyszczegoblnienie Kwota (mln zt)

Przychody ze sprzedazy produktéw 7,1

Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatow 0,1

Pozostate przychody operacyjne 6,8
Wynik netto (-) 3,8



Istotne dla oceny sytuacji jednostki wskazniki finansowe
Rentownos¢ sprzedazy (wynik ze sprzedazy *100%/przychody ze sprzedazy netto) = (-)149,8%
Rentownos¢ sprzedazy netto (zysk netto *100%/przychody ze sprzedazy netto) = 6,15%

Wskaznik ptynnosci finansowej | stopnia (aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe) =
0,4

Wskaznik ptynnosci finansowej Il stopnia (inwestycje krétkoterminowe/zobowigzania
krétkoterminowe) = 0,18

W wyniku kontynuaciji dziatarn w obszarze marketingu w 2023/2024 grono gtéwnych sponsorow
takich jak: Polskie Mieso i Wedliny Sp. z o0.0., AQUA S.A.,, Piotr Plast, Bud Max Development
utrzymato sie w takim samym sktadzie.

Poprawa wynikéw sportowych moze daé rzetelne narzedzia do kreowania polityki nastawionej
na pozyskiwanie nowych sponsoréw. Ponadto w dalszym ciggu kontynuowane bedg dziatania
zapewniajgce stabilnosé finansowg Spoétki poprzez zapewnienie wysokiego poziomu szkolenia
i odpowiedni dobdér zawodnikéw w walce o awans do rozgrywek w | lidze. Stosowanie
skutecznego skautingu w obszarze mtodych zawodnikéw, ktéry w perspektywie stanowic
bedzie zrédto przychoddéw z dziatalnosci transferowej a dzieki szkoleniom mtodziezy podnosi¢
ich kwalifikacje i umiejetnosci sportowe. Spétka bedzie prowadzita akcje marketingowe
skierowane na zwiekszenie frekwencji kibicow na stadionie co wptynie na przychdd Spotki i
poprawi jej sytuacje finansowa.

Iv. Ryzyka finansowe i operacyjne

1. Ryzyko stopy procentowej:
o Mozliwy wzrost kosztéw obstugi zadtuzenia przy rosngcych stopach
procentowych.
2. Ryzyko kursu walutowego:
o Transakcje w EUR zwiekszajg ekspozycje na zmiany kurséw walutowych.
3. Ptynnosé finansowa:
o Trudnosci w regulowaniu biezgcych zobowigzan przy ograniczonych aktywach
obrotowych.
4. Woyniki sportowe:
o Osiggniecia sportowe majg bezposredni wptyw na przychody Spétki.
5. Polityka lokalna:
o Uzaleznienie od finansowania ze strony Miasta Bielsko-Biata.
6. Realizacja zadan publicznych:
o Uzaleznienie wielkosci przychodow od rozstrzygnie¢ konkursu dotacyjnego
o Ryzyko koniecznosci zwrotu srodkéw w przypadku np. niewykonania zadania
publicznego badz niewydatkowania srodkow.
7. Odpowiedzialnos¢ za zachowania kibicow:
o Ryzyko natozenia kar na klub za niezgodne z zasadami zachowanie kibicéw.



V. Dziatania marketingowe

1. Osiagniecia:

o Intensyfikacja dziatan w mediach spotecznosciowych.

o Organizacja wydarzen promujgcych klub, takich jak "Oddaj krew idz na mecz".
2. Plany na przysztosc:

Rozbudowany program naprawczy obejmuje takze wzmocnienie struktury zarzgdczej poprzez
wybor nowego Prezesa Zarzadu, co stanowi integralny element strategii odbudowy.

e Budowa pozytywnego wizerunku klubu.

o Rozwdj wspétpracy z lokalnymi firmami.

e Kampanie zwiekszajgce frekwencje na stadionie (np. bilety rodzinne, programy
lojalnosciowe).

VL. Przewidywany rozwoj

Wyznaczonym zadaniem dla zawodnikéw i sztabu szkoleniowego w sezonie 2024/2025 jest
zdobycie miejsca dajgcego prawo gry w barazach o awans do | ligi. Ponadto dodatkowym celem
jest wzrost wartosci zawodnikéw razem ze wzrostem potencjatu transferowego. W tym celu
klub realizuje strategie pozyskiwania uzdolnionych zawodnikéw o statusie mtodziezowca i
reprezentantdw narodowych reprezentacji oraz skautingu na dotychczas niedostepnych
rynkach.

Z kolei rolg Zarzadu w realizacji zatozonego celu bedzie stworzenie optymalnych warunkéw

zapewniajgcych wysoki poziom szkolenia i rozwdj zespotu, w szczegdlnosci zintensyfikowanie
dziatan w obszarze poprawy infrastruktury treningowej.

VIl. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka z racji swojego profilu nie prowadzi dziatalnosci badawczej.

VIll. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

Nie wystagpito

IX. Oddziaty (zaktady) posiadane przez jednostke

Nie wystepuja



X. Instrumenty finansowe

Nie przeprowadzano transakcji dotyczacych pochodnych instrumentéw finansowych oraz transakcji
dotyczacych wbudowanych instrumentéw pochodnych.

XIl. Podsumowanie

Pomimo trudnosci finansowych i sportowych Zarzad doktada wszelkich staran, aby zapewnic
stabilnos¢ i rozwdj Spotki. Ogtoszenie konkursu na nowego Prezesa Zarzadu oraz wybor
Krzysztofa Satajczyka na to stanowisko wpisujg sie w plan naprawczy, ktéry ma na celu
odbudowe pozycji Spétki na rynku oraz poprawe jej kondycji finansowej i organizacyjne;.
Kluczowe wyzwania obejmujg poprawe ptynnosci finansowej oraz odbudowe wizerunku klubu.
Dalsze dziatania bedg skupia¢ sie na zwiekszeniu przychoddéw oraz wzmacnianiu pozycji TS
Podbeskidzie S.A. w srodowisku pitkarskim.

Bielsko-Biata, dnia 11 kwietnia 2025 roku.

Prezes Zarzadu:
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